


COMUNE DI .MONGRANDO

PROVINCIA DI  BIELLA
	OGGETTO:
	Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dal Comune
(articolo 1 commi 611 e seguenti della legge 190/2014)


IL SINDACO

ai sensi dell’articolo 1, comma 612, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 definisce ed approva il seguente schema di Piano Operativo di Razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dal Comune e lo sottoporra’ al Consiglio comunale che lo fara’ proprio nella prima seduta utile. Il piano è corredato della relazione tecnica formulata dal Responsabile del Servizio dr. Cesare Ceretto;
Premessa

La legge 190/2014 (legge di stabilità per il 2015) all’articolo 1, comma 611, dispone che “al fine di assicurare il coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, le regioni, le province autonome di Trento e di Bolzano, gli enti locali, le camere di  commercio, industria, artigianato e agricoltura, le università e gli istituti di istruzione universitaria pubblici e le autorità portuali, a decorrere dal 1º gennaio 2015, avviano un processo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015”.
Il processo di razionalizzazione deve tener conto dei seguenti criteri:

a) eliminazione delle società e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento delle proprie finalità istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione; 

b) soppressione delle società che risultino composte da soli amministratori o da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; 

c) eliminazione delle partecipazioni detenute in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni; 

d) aggregazione di società di servizi pubblici locali di rilevanza economica; 

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonchè attraverso la riduzione delle relative remunerazioni. 

Il successivo comma 612 della legge 190/2014 prevede che i sindaci definiscano e approvino, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, indicante le modalità ed i tempi di attuazione, nonché l’esposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire.

Attuazione

Approvato il piano operativo questo dovrà essere attuato attraverso ulteriori deliberazioni del consiglio che potranno prevedere cessioni, scioglimenti, accorpamenti, fusioni.

Il comma 615 della legge di stabilità precisa che, nel caso le società siano state costituite (o le partecipazioni acquistate) "per espressa previsione normativa", le deliberazioni di scioglimento e di liquidazione e gli atti di dismissione sono disciplinati unicamente dalle disposizioni del codice civile e "non richiedono né l'abrogazione né la modifica della previsione normativa originaria'.

Il comma 614 della legge 190/2014 estende l'applicazione, ai piani operativi in esame, dei commi 563-568-ter della legge 147/2013 in materia di mobilità del personale, gestione delle eccedenze e di regime fiscale agevolato delle operazioni di scioglimento e alienazione.

PRESO ATTO CHE:

(co. 563) le società controllate direttamente o indirettamente dalle PA o da loro enti strumentali (escluse quelle che emettono strumenti finanziari quotati nei mercati regolamentati e le società dalle stesse controllate) possono realizzare processi di mobilità del personale sulla base di accordi tra società senza il consenso del lavoratore.

La norma richiede la preventiva informazione delle rappresentanze sindacali e delle organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo.

In ogni caso la mobilità non può mai avvenire dalle società alle pubbliche amministrazioni.

(co. 565) Nel caso di eccedenze di personale, nonché qualora l'incidenza delle spese di personale sia pari o superiore al 50% delle spese correnti, le società inviano un'informativa preventiva alle rappresentanze sindacali ed alle organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo. Tale informativa reca il numero, la collocazione aziendale e i profili professionali del personale in eccedenza. Tali informazioni sono comunicate anche al Dipartimento della funzione pubblica.

(co. 566) Entro dieci giorni, l'ente controllante procede alla riallocazione totale o parziale del personale in eccedenza nell'ambito della stessa società mediante il ricorso a forme flessibili di gestione del tempo di lavoro, ovvero presso altre società controllate dal medesimo ente o dai suoi enti strumentali.

(co. 567) Per la gestione delle eccedenze di personale, gli enti controllanti e le società possono concludere accordi collettivi con le organizzazioni sindacali per realizzare trasferimenti in mobilità dei dipendenti in esubero presso altre società, dello stesso tipo, anche al di fuori del territorio della regione ove hanno sede le società interessate da eccedenze di personale.

(co. 568-bis) Le amministrazioni locali e le società controllate direttamente o indirettamente beneficiano di vantaggi fiscali se procedono allo scioglimento o alla vendita della società (o dell'azienda speciale) controllata direttamente o indirettamente.

Nel caso di scioglimento, se è deliberato entro il 6 maggio 2016 (24 mesi dall'entrata in vigore della legge 68/2014 di conversione del DL 16/2014) atti e operazioni in favore di pubbliche amministrazioni in conseguenza dello scioglimento sono esenti da imposte. L'esenzione si estende a imposte sui redditi e IRAP. Non si estende all'IVA, eventualmente dovuta. Le imposte di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa.

Se lo scioglimento riguarda una società controllata indirettamente:

le plusvalenze realizzate in capo alla controllante non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta;

le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

Nel caso della cessione del capitale sociale, se l'alienazione delle partecipazioni avviene ad evidenza pubblica deliberata entro il 6 maggio 2015 (12 mesi dall'entrata in vigore della legge 68/2014 di conversione del DL 16/2014), ai fini delle imposte sui redditi e dell'IRAP, le plusvalenze non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

L'evidenza pubblica, a doppio oggetto, riguarda sia la cessione delle partecipazioni che la contestuale assegnazione del servizio per cinque anni.

In caso di società mista, al socio privato detentore di una quota di almeno il 30% deve essere riconosciuto il diritto di prelazione.

Preso altresi’ atto delle seguenti:

Finalità istituzionali

La legge 190/2014 conserva espressamente i vincoli posti dai corrimi 27-29 dell'articolo 3 della legge 244/2007, che recano il divieto generale di "costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali società".

E' sempre ammessa la costituzione di società che producano servizi di interesse generale, che forniscano servizi di committenza o di centrali di committenza a livello regionale a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici.

L'acquisto di nuove partecipazioni e, una tantum, il mantenimento di quelle in essere, devono sempre essere autorizzate dall'organo consiliare con deliberazione motivata da trasmettere alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

IL SINDACO

APPROVA QUANTO APPRESSO CITATO:

Piano operativo

Il presente piano operativo di razionalizzazione, che sarà attuato mediante successive deliberazioni di Consiglio comunale, non prevede  nel corso dell’anno 2015 una riduzione del numero delle partecipazioni del Comune :

1 - le suindicate Societa’ Partecipate sono indispensabili al perseguimento delle proprie finalita’ istituzionali; 

2 – tali societa’ non svolgono attivita’ analoghe o similari tra loro e pertanto non necessita neppure ipotizzare operazioni di fusione o di internalizzazione di funzioni;

Quindi si prevede di mantenere, per i motivi che saranno illustrati nella relazione tecnica di seguito riportata, le partecipazioni nelle seguenti società:

1. ATAP S.P.A. Biella Trasporto terrestre di persone in aree urbane e suburbane;

2. SEAB s.p.a  - Societa’ Ecologica Area Biellese s.p.a. Biella. Gestione smaltimento rifiuti;

3. SII S.P.A. Servizio Idrico Integrato Vercelli. Gestione del servizio idrico integrato;

4. SACE s.p.a. Cerrione servizio di trasporto aereo;

Non si prevedono fusioni di tali societa’ tra di loro e pertanto non sono previsti  risparmi per il Comune di Mongrando.

Vero e’ che le succitate partecipate non determinano,al momento alcun costo al Comune di Mongrando. 
Mongrando  lì 31 marzo 2015

Il Sindaco

F.to Filoni Antonio

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO VIENE TRASMESSO A:

· Corte dei Conti;
· Consiglieri Comunali;
· Revisore dei Conti;
· Pubblicato sul sito Comunale - sezione “Amministrazione trasparente”;
RELAZIONE TECNICA

Il Comune di Mongrando partecipa al capitale sociale delle seguenti societa’:

A.T.A.P. spa Azienda trasporti Automobilistici Pubblici delle Provincie di Biella e Vercelli. Forma giuridica societa’ spa con quota partecipativa dello 0,46%;

S.E.A.B. spa Societa’ Ecologica Area Biellese spa. Forma giuridica Societa’ spa con quota partecipativa del 2,16%;

S.I.I. Spa Servizio Idrico Integrato del Biellese e del Vercellese. Forma giuridica societa’ spa con una quota partecipativa dello 0,62%;

Societa’ S.A.C.E Spa Societa’ Aeroporto di Cerrione spa. Il Comune di Mongrando e’ proprietario di n.200 Azioni del valore nominale di € 1,00 x azione e per un valore complessivo di € 200,00. La quota di capitale del Comune e’ irrisoria. Si potrebbe valutare l’ipotesi di mettere in vendita sul mercato il pacchetto azionario. Vero e’ pero’ che lo scopo del comma 611 della Legge di stabilita’ e’ quello di ridurre il numero delle Societa’ pubbliche locali, giudicate inefficienti dal legislatore, e non certo quello di mettere sul mercato i pacchetti azionari fine a se stessi.

Pertanto si ritiene, al momento, inopportuno procedere alla vendita delle azioni in quanto:

1- il numero e’ irrisorio (n.200);

2- l’aereoporto e’ pur sempre un punto di collegamento aereo con il territorio Biellese in caso di calamita’ naturali e necessario quale collegamento con il distretto sanitario biellese. 

Altre partecipazioni e associazionismo

Consorzio dei Comuni zona Biellese, con una quota del   2,0%;

Consorzio I.R.I.S.  DI Biella, con una quota dello  0,03%;

CO. S.R.A.B. Consorzio Smaltimento Rifiuti, con una quota del  2,15%;
Per completezza, si precisa che il Comune di Mongrando, fa anche parte della Comunita’ Montana Valle dell’Elvo (prossimamente Unione dei Comuni della Valle dell’Elvo).

L’ adesione alla Comunita’ Montana essendo “Forma associativa” di cui al Capo V del Titolo II del D. Lgs n.267/2000 (TUEL), non e’  oggetto del presente Piano.

1. Le partecipazioni del Comune

Le partecipazioni Societarie

Il Comune partecipa al capitale delle seguenti società:

1. Società A.T.A.P.  spa con n. _____ azioni pari a una quota dello 0,46 %

	Denominazione
	Natura giuridica
	Informazioni societarie

	A.T.A.P

Capitale sociale € 13.025.313,80
	Società per azioni
	n. ___5__ amministratori

n. ___3__ revisori

n. _220-__dipendenti al 31.12.2014

compensi amministratori  € _80.000,00__________




(N.D.R.: Si consiglia di inserire anche una scheda dettagliata della società)

	Codice fiscale/partita Iva
	0015370000026

	Forma giuridica
	S.P.A.

	Anno di costituzione
	20.09.1986

	Natura di holding
	[ ] SI      [X] NO

	Sede legale
	13900 BIELLA

	Indirizzo
	Viale Macalle’ n.40

	Telefono
	0158488411

	PEC
	atapspa@cert.atapspa.it

	Sito istituzionale
	http://www.atapspa.it

	Attività svolta
	Trasporto terrestre di persone in aree urbane e suburbane

	Affidamenti
	[ ] SI      [X] NO

	Modalità di affidamento
	

	Oneri per il Comune:
	

	· Per contratto di servizio
	= =

	· Per trasferimenti in conto capitale
	= =

	· Per trasferimenti in conto esercizio
	= =

	· Per concessione di crediti
	= =

	· Per copertura disavanzi o perdite
	= =

	· Per acquisizione di quote societarie
	= =

	· Per aumento di capitale sociale
	= =

	Dividendi erogati al Comune:
	= =

	Percentuale di partecipazione
	= =

	Rappresentante nominato dal Comune
	[ ] SI      [X] NO

	· Se SI indicare cognome e nome
	= =

	· Se SI indicare trattamento economico annuo lordo
	= =


	STATO PATRIMONIALE
	2011
	2012
	2013

	Attivo patrimoniale
	
	
	

	A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
	= =
	= =
	= =

	B) Immobilizzazioni
	25.617.574
	21.809.030
	16.065.301

	C) Attivo circolante
	12.602.100
	15.962.858
	17.484.584

	D) Ratei e risconti
	776.330
	1.175.098
	1.110.188

	Passivo patrimoniale
	
	
	

	A) Patrimonio netto
	26.403.560
	26.455.154
	26.504.413

	B) Fondi per rischi ed oneri
	691.280
	909.766
	617.640

	C) Trattamento di fine rapporto
	4.205.291
	3.861.324
	3.700.545

	D) Debiti
	2.896.262
	2.978.616
	3.837.475

	E) Ratei e risconti
	4.799.611
	4.742.126
	= =

	CONTO ECONOMICO
	
	
	

	Valore della produzione
	20.825.703
	21.081.796
	17.860.821

	Costi della produzione
	21.090.573
	21.140.114
	18.175.970

	Proventi e oneri finanziari
	392.999
	394.563
	247.526

	Rettifiche di valore di attività finanziarie
	
	
	

	Proventi ed oneri straordinari
	393.688
	= =
	476.784

	Imposte sul reddito
	498.710
	298.088
	373.351

	Utile (perdite) dell’esercizio
	23.107
	38.157
	35.810


2. Società  S.E.A.B.  spa con n. _____ azioni pari a una quota del _8,16___ %;

	Denominazione
	Natura giuridica
	Informazioni societarie

	S.E.A.B.

Capitale sociale € 200.000,00
	Società per azioni
	n. _3____ amministratori

n. _3____ revisori

n. __202____ dipendenti  al 31.12.2014

compensi amministratori  € 36.000,00




(N.D.R.: Si consiglia di inserire anche una scheda dettagliata della società)

	Codice fiscale/partita Iva
	02132350022

	Forma giuridica
	S.P.A.

	Anno di costituzione
	01/01/2004

	Natura di holding
	[ ] SI      [X] NO

	Sede legale
	13900 BIELLA

	Indirizzo
	Viale Roma n.14

	Telefono
	0158352911

	PEC
	seabiella@pec.it

	Sito istituzionale
	www.seabiella.it

	Attività svolta
	Gestione smaltimento rifiuti

	Affidamenti
	[X] SI      [  ] NO

	Modalità di affidamento
	

	Oneri per il Comune:
	

	· Per contratto di servizio
	260.481,52

	· Per trasferimenti in conto capitale
	

	· Per trasferimenti in conto esercizio
	

	· Per concessione di crediti
	

	· Per copertura disavanzi o perdite
	

	· Per acquisizione di quote societarie
	

	· Per aumento di capitale sociale
	

	Dividendi erogati al Comune:
	

	Percentuale di partecipazione
	

	Rappresentante nominato dal Comune
	[ ] SI      [X] NO

	· Se SI indicare cognome e nome
	

	· Se SI indicare trattamento economico annuo lordo
	


	STATO PATRIMONIALE
	2011
	2012
	2013

	Attivo patrimoniale
	
	
	

	E) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
	= =
	= =
	= =

	F) Immobilizzazioni
	1.885.027
	1.891505
	1.749.961

	G) Attivo circolante
	23.782.827
	22.846.362
	21.147.398

	H) Ratei e risconti
	471.453
	165.889
	108.796

	Passivo patrimoniale
	
	
	

	F) Patrimonio netto
	1.444.082
	1.546.629
	1.720.205

	G) Fondi per rischi ed oneri
	8.009.502
	8.163.256
	8.175.163

	H) Trattamento di fine rapporto
	1.373.043
	1.586.275
	1.52.200

	I) Debiti
	14.401.699
	12.686.993
	10.538.311

	J) Ratei e risconti
	910.981
	920.603
	820.276

	CONTO ECONOMICO
	
	
	

	Valore della produzione
	16.587.819
	17.219.312
	17.114.663

	Costi della produzione
	15.796.892
	16.497.185
	16.347.723

	Proventi e oneri finanziari
	-199.073
	-72.685
	-429.129

	Rettifiche di valore di attività finanziarie
	= =
	= =
	= =

	Proventi ed oneri straordinari
	- 199.073
	-377.665
	106.215

	Imposte sul reddito
	450.587
	169.230
	270.449

	Utile (perdite) dell’esercizio
	63.612
	102.547
	173.577


3. Società  S.I.I.  spa con n. _____ azioni pari a una quota del __9,18__ %;

	Denominazione
	Natura giuridica
	Informazioni societarie

	__S.I.I.__________

Capitale sociale € 130.569,40
	Società per azioni
	n. 5   amministratori

n. 3_ revisori

n. _48_____ dipendenti

compensi amministratori  € 21.921,92____




(N.D.R.: Si consiglia di inserire anche una scheda dettagliata della società)

	Codice fiscale/partita Iva
	94005970028

	Forma giuridica
	s.p.a.

	Anno di costituzione
	22.02.1992

	Natura di holding
	[ ] SI      [X] NO

	Sede legale
	Vercelli

	Indirizzo
	Via F.lli Bandiera n.16

	Telefono
	0161282511

	PEC
	siispa@legalmail.it

	Sito istituzionale
	http://www.siispa.it

	Attività svolta
	Gestione servizio idrico integrato

	Affidamenti
	[ ] SI      [X] NO

	Modalità di affidamento
	

	Oneri per il Comune:
	

	· Per contratto di servizio
	

	· Per trasferimenti in conto capitale
	

	· Per trasferimenti in conto esercizio
	

	· Per concessione di crediti
	

	· Per copertura disavanzi o perdite
	

	· Per acquisizione di quote societarie
	

	· Per aumento di capitale sociale
	

	Dividendi erogati al Comune:
	

	Percentuale di partecipazione
	

	Rappresentante nominato dal Comune
	[X] SI      [ ] NO

	· Se SI indicare cognome e nome
	Colletta Vito

	· Se SI indicare trattamento economico annuo lordo
	Non risultano compensi alla data del 31.12.2013


	STATO PATRIMONIALE
	2011
	2012
	2013

	Attivo patrimoniale
	
	
	

	I) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
	= =
	= =
	= =

	J) Immobilizzazioni
	20.392.068
	21.301.624
	21.251.287

	K) Attivo circolante
	6.088.053
	6.088.053
	5.698.083

	L) Ratei e risconti
	34.140
	32.011
	28.196

	Passivo patrimoniale
	
	
	

	K) Patrimonio netto
	2,720.545
	2.720.545
	2.829.396

	L) Fondi per rischi ed oneri
	100.000
	100.000
	0

	M) Trattamento di fine rapporto
	448.466
	524.866
	595.750

	N) Debiti
	23.120.259
	24.410.906
	23.443.883

	O) Ratei e risconti
	124.991
	124.991
	108.537

	CONTO ECONOMICO
	
	
	

	Valore della produzione
	10.392.261
	11.077.387
	11.495.420

	Costi della produzione
	9.697.407
	9.697.407
	10.666.454

	Proventi e oneri finanziari
	424.612
	424.612
	373.390

	Rettifiche di valore di attività finanziarie
	0
	0
	0

	Proventi ed oneri straordinari
	0
	90.876
	290.437

	Imposte sul reddito
	238.329
	167.838
	116.868

	Utile (perdite) dell’esercizio
	31.913
	60.578
	48.271


4. Societa’  Aeroporto di Cerrione s.p.a. con n. _____ azioni pari a una quota del ____ %;

	Denominazione
	Natura giuridica
	Informazioni societarie

	S.A.C.E

Capitale sociale € 6.470.818,00
	Società per azioni
	n. _12____ amministratori

n. _-_____ revisori

n. ___7__ dipendenti

compensi amministratori  € 20.000 solo al Vice Presidente esecutivo con poteri.




(N.D.R.: Si consiglia di inserire anche una scheda dettagliata della società)

	Codice fiscale/partita Iva
	00392080024

	Forma giuridica
	Societa’ per azioni

	Anno di costituzione
	

	Natura di holding
	[ ] SI      [X] NO

	Sede legale
	13882 Cerrione

	Indirizzo
	Via Monte Mucrone n.2/A

	Telefono
	0152583054

	PEC
	=

	Sito istituzionale
	Aeroporto biella  ipanet.legalmail.it

	Attività svolta
	aeroporto

	Affidamenti
	[ ] SI      [X] NO

	Modalità di affidamento
	==

	Oneri per il Comune:
	==

	· Per contratto di servizio
	==

	· Per trasferimenti in conto capitale
	==

	· Per trasferimenti in conto esercizio
	==

	· Per concessione di crediti
	==

	· Per copertura disavanzi o perdite
	==

	· Per acquisizione di quote societarie
	==

	· Per aumento di capitale sociale
	==

	Dividendi erogati al Comune:
	==

	Partecipazione
	n.200 azioni del valore di € 1,00 cadauna

	Rappresentante nominato dal Comune
	[ ] SI      [X] NO

	· Se SI indicare cognome e nome
	

	· Se SI indicare trattamento economico annuo lordo
	


	STATO PATRIMONIALE
	2011
	2012
	2013

	Attivo patrimoniale
	
	
	

	M) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
	= =
	= =
	= =

	N) Immobilizzazioni
	5.925,231
	5.816.943
	5.713.842

	O) Attivo circolante
	486.618
	353.823
	282.157

	P) Ratei e risconti
	23.454
	18.623
	17.848

	Passivo patrimoniale
	
	
	

	P) Patrimonio netto
	4.855.415
	4.526.402
	4.384.006

	Q) Fondi per rischi ed oneri
	358.273
	313.152
	327.534

	R) Trattamento di fine rapporto
	30.843
	32.177
	36.400

	S) Debiti
	1.158.200
	1.281.582
	1.232.541

	T) Ratei e risconti
	32.574
	36.076
	33.366

	CONTO ECONOMICO
	
	
	

	Valore della produzione
	513.651
	522.140
	451.145

	Costi della produzione
	
	
	

	Proventi e oneri finanziari
	18.883
	32.659
	22.747

	Rettifiche di valore di attività finanziarie
	
	
	

	Proventi ed oneri straordinari
	724
	18.140
	5.491

	Imposte sul reddito
	
	
	

	Utile (perdite) dell’esercizio
	499.245
	432.180
	369.396


2. Analisi tecnica del piano operativo di razionalizzazione

Si ritiene le societa’ partecipate di cui sopra indispensabili, al momento all’attivita’ istituzionale dell’Ente.

Il Comune non possiede partecipate con oggetto analogo o similare e tantomeno composte da soli Amministratori, od in numero superiore ai dipendenti in servizio presso le Societa’;

Non si ritiene di dover proporre cessioni di quote, fusioni, scissioni, trasformazioni societarie o messa in liquidazione delle attuali Societa’, in quanto si ritiene fondamentale ed indispensabile mantenere la governance e il controllo sui servizi che vengono erogati ai cittadini. (Servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, trasporto, gestione della rete idrica e fognaria)

Per la Societa’ Sace s.p.a. di Cerrione, si ritiene che, l’aereoporto possa pur sempre essere un punto di collegamento aereo per il territorio Biellese a servizio del Polo Sanitario Biellese.

Per tale Societa’ e’ bene sottolineare come il Comune di Mongrando, fino ad ora, non e’ mai intervenuto a ripianare le perdite che pure si erano create nei vari anni. 
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